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لا يق��ل حجم التحدي��ات التي يواجهه��ا أي قائد كتيبة في الع��راق خطورة عن 

حج��م التحديات التي واجهه��ا قادة كتائب أمريكية في غيره��ا من الحروب الأخرى. 

فبع��د عام م��ن المهمة القتالية و التحديات للفترة الممت��دة ما بين مارس/ آذار 2005 

وحتى مارس/ آذار 2006، قمت بإجراء تقييم لمنطقة عملياتي في جنوب بغداد، والتي 

بدأتها على شكل مناقشات مع نظرائي الآخرين، حيث لخصت في تقرير العديد من 

التحدي��ات التي يواجهها قادة الكتائب الآخرين ف��ي أماكن متفرقة بالعراق. وأحاول 

من خ�لال هذه المقالة إلقاء الض��وء على هذه التحديات والمناقش��ات التي أجريتها 

حولها، علاوة على وجهة نظري لما يتعين علينا القيام به حتى تكون الغلبة لنا، على 

الأقل في منطقة عملياتي السابقة.

لق��د عكفت عل��ى قراءة الأوص��اف التاريخية لعملي��ات مقاومة التم��رد - دليل 

المي��دان التمهيدي ح��ول عمليات مقاوم��ة التم��رد )7.22-3 دليل المي��دان( – وكافة 

ال��دروس المس��تفادة التي تعلمته��ا، حتى أتمكن من إعداد نفس��ي وإع��داد وحدتي، 

الس��رية الثالثة )س��رية الرعد( من فوج س�لاح الفرس��ان الثالث المدرع للقتال في 

العراق. ولقد توصلت تقريبا لأن يتم تعريف مقاومة التمرد عالميا على أنها سلسلة 

الإجراءات المدنية والنفس��ية والاقتصادية والعسكرية وشبه العسكرية المشتركة 

الت��ي تتخذه��ا الحكومة للقض��اء على أي تمرد وقمع��ه. وفي هذا الن��وع من القتال، 

يمثل س��كان البلد المضيف المركز الاس��تراتيجي والعملياتي لمص��در الخطورة ؛ وبناء 

على ذلك، يعد كس��ب ثقة الش��عب ودعمه المحور الرئيس��ي اله��ام للعمليات على 
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كاف��ة هذه المس��تويات. وعلى الرغم من عدم وجود أي مراكز خطورة على المس��توى 

التكتيكي، إلا أن كس��ب ثقة الس��كان المحليين ودعمهم ومودتهم لا يقل أهمية في 

هذه الحالة عن أهميته للمستويات العليا من العمليات. 

المشكلة
تدخ��ل عملي��ة صن��ع الق��رار العس��كري داخل الجي��ش حس��ب مجموعة من 

التعليمات واللوائح تقدم الحلول للمش��كلات. وتتمثل أولى خطوات هذه العملية 

في إجراء تحليل للمهمة من أجل فحص ودراس��ة المش��كلة العسكرية بالتفصيل 

علاوة على تحديد عناصره��ا، بينما تتمثل الخطوات اللاحقة من عملية صنع القرار 

العس��كري في الس��عي إلى حل المش��كلة العس��كرية م��ن خلال توجي��ه تنفيذ 

الأنش��طة بم��ا يتفق مع خطة أو أمر قيادة معين. وعل��ى الرغم من أن مهمتي التي 

نطل��ق عليها تس��مية الجولة العس��كرية قد بدأتها باس��تخدام بع��ض العناصر 

الأساس��ية أو النق��اط المبدئية - كي أختصر مش��كلتي العس��كرية – إلا أن عدد 

ه��ذه النقاط قد بدأ يتزايد قبل أنتهاء هذه المهمة. وفي النهاية، حددت 16 عنصرا 

أساسياً ينبغي تذكرها: 

 قابلية القوى المعادية للأندساس بين طوائف الشعب. •

 قابلية العدو وقدرته على التعل��م والتكيف وعادة ما يقترب الفارق التكتيكي  •

بيننا وبينه.

 أس��تطاعة القوى المعادية في أعادة ونش��ر وتنظيم قيادته بسرعة فائقة كما  •

تتمت��ع بالق��درة على الاخت�لاف والتنوع – حيث يوج��د هناك العديد م��ن المجموعات 

المختلفة التي تقوم بتنفيذ عمليات بالتعاون مع العديد من الخلايا المختلفة.

 يستخدم العدو وس��ائل العبوات الناسفة المصنعة محلياً غير المعدة مسبقا  •

كسلاح هجومي. 

 لا تس��اعد التضاري��س على حرية حرك��ة تعقب العدو بس��هولة وتدفعنا إلى  •

سلك طرق تكهنية نظن أنها ملائمة. 

 أن منطق��ة العمليات تعد منطقة دعم للعدو م��ن خلال مخابئ المؤن وأماكن  •

الاجتماعات والتدريب وغيرها. 

 لاتوجد مراكز سكانية كبيرة في منطقة العمليات. •

 أن السكان يتخذون موقفا حيادياً في أغلب الأحيان، بل قد يبدو أحياناً و كأنهم  •

يدعمون عمليات التمرد. 

 أن غالبي��ة الس��كان من الس��نة، مع بعض المناط��ق الصغيرة الت��ي يقطنها  •

الشيعة والتي  تمتد في كافة أنحاء منطقة العمليات. 

 أن ما يطلق عليهم بالوهابيين والسلفيين ينتشرون على امتداد نهر دجلة. •

يش��غل المق��دم روس أيه ب��راون، في 

الجيش الأمريكي، منصب رئيس أحد 

الأقس��ام في مدرس��ة إعداد القادة، 

Fort Leavenworth، Kansas، كم��ا 

يحم��ل ش��هادة البكالوري��وس من 

الأكاديمي��ة العس��كرية الأمريكي��ة 

وش��هادة الماجس��تير م��ن جامع��ة 

لوس��يفيل وتخرج من كلية ضباط 

وقيادة الجي��ش الأمريكي. ولقد خدم 

المق��دم براون في العدي��د من مواقع 

القي��ادة وهيئات الأركان في الولايات 

المتحدة وألمانيا والبوسنة والعراق.
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قبائ��ل  خم��س  هن��اك   أن  •

العمليات،  مختلفة في منطق��ة 

م��ن  ع��دد  قبيل��ة  كل  يتزع��م 

الشيوخ. 

 أن رابطة التوح��د والاندماج  •

مع س��كان منطقة العمليات لم 

يكن متماسكا قبل قدومنا.

 ارتفاع معدل البطالة. •

م��ن  للعدي��د   مش��اركتنا  •

القوى الأمنية العراقية المس��لحة 

والمختلفة.

 لا توجد تمويلات فعالة للدفع  •

إلى مرش��دين أو بالأحرى مخبرين 

معينين واستخدامهم.

 أنن��ا نحارب حربا ل��م تتدرب  •

عليها الوحدة من قبل.

لق��د توقعت أن ع��دد العناصر 

الت��ي حددته��ا كح��ل  والنق��اط 

لمشكلتي س��وف يزداد في البداية 

عندما أجريت العديد من العمليات 

وتعلم��ت الكثي��ر ع��ن منطق��ة 

عمليات��ي ولكنن��ي اعتقدت أن��ه بحلول نهاي��ة مهمتي 

س��وف تقل هذه العناص��ر بصورة دراماتيكية وتتلاش��ى 

بأحراز بع��ض التقدم. وفي الحقيقة أن ه��ذه العناصر لم 

تقتصر فقط على الزيادة، ولكنها أضافت أيضا لي مزيدا 

م��ن الفهم عن تعقي��دات منطقة عمليات��ي الجعرافية، 

حي��ث لم أكن قادرا على حل مش��كلتي قبل إعفائي من 

مهمتي وتعيين من يخلفني. وفي الحقيقة، فإن القتال كان 

س��يتواصل داخل منطقة عملياتي على مدار المستقبل، 

حيث كانت تتوقف كافة الأمور والأش��ياء على الس��كان 

الذين يسمحون بوجود الصراع ورغبتهم المستمرة في أن 

يحلوا محل المتمردين الذين قمنا بقتلهم أو اعتقالهم. 

القوى المعادية 
عندما قمن��ا بمغادرة منطق��ة عملياتن��ا، كنا نحارب 

العدي��د م��ن جماع��ات التم��رد المعروف��ة وقته��ا، والتي 

كانت جماعة القاعدة أكثرها من الجميع ش��هرةً وسوءاً 

ف��ي الع��راق. وفيم��ا يتعلق بهندس��ة مس��احة القتال، 

فق��د قمت بتحدي��د منطقة القتال في منطقة وس��ط 

بغداد، حي��ث تمثل العاصمة البؤرة الإس��تراتجية لتمركز 

العدو ونظراً لتعدد القوميات البغدادية التي يس��تطيع 

بواس��طتها أن يدعم فيها قضيته من خلال قتل المدنيين 

والقوى الأمنية العراقية. كما يؤدي قيام العدو بتش��ويه 

صورة الجث��ث والتمثيل بها هناك إل��ى إضعاف وتقويض 

العريف أول كيم برادشو، يتولى قيادة فصيلة الأمن الشخصي للمؤلف، يفحص إحدى قواعد دوريات 

الحراسة التي أقامتها الوحدة للسيطرة على منطقة عملياتها، سبتمبر/ أيلول 2005. 

AF
P
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مصداقية الحكومة ونش��ر الخوف وغرس بذور الانقس��ام 

الطائفي وبش��كل عام ج��ذب الاهتم��ام الدولي. ويمكن 

تصني��ف المناطق التي تحيط بوس��ط بغ��داد، وعلى وجه 

التحدي��د منطقة عملياتي في الجنوب، على أنها مناطق 

دعم للع��دو؛ حيث يعيش العدو ويت��درب ويخطط ويعُد 

للقي��ام بش��ن العمليات. وعل��ى الرغم من قي��ام العدو 

بشن عمليات ضد سرية سلاح الفرسان التي أعمل على 

قيادتها، إلا أنني أصنف ذلك على أنها عمليات تكتيكية، 

أقل في أهميتها من العمليات الاس��تراتيجية في وسط 

بغ��داد والعملي��ات المؤثرة الأكث��ر تكتيكية ض��د القوى 

الأمني��ة العراقية. وعلى الرغم م��ن أن الجماعات المتمردة 

التي قمن��ا بمواجهته��ا كان لديها العدي��د من الأهداف 

السياس��ية المختلفة، إلا أنني اس��تنتجت أنه كان هناك 

نوع م��ن التزامن بين هذه العمليات وذل��ك نظراً لأن هذه 

الهجمات لم تكن عش��وائية أو غير منظمة وكانت تميل 

إل��ى اتباع اتجاه��ات مختلفة ومميزة من ش��هر لآخر. كما 

توصل��تُ كذلك إلى الاعتق��اد بأن ه��ذه الجماعات كانت 

مرتبطة س��وياً من الناحية اللوجستية، لذا فقد حاولنا 

ط��وال الع��ام العمل على إعاق��ة وتمزيق كافة أنش��طة 

الجماعات من خلال تقييد دعمها اللوجستي. 

الشعب
لمقاومة التمرد، يمثل فهم تاريخ ولغة وعادات وتقاليد 

الش��عب الذي تحارب من أجله عنصرا حيويا في النجاح. 

ول��م تت��ح معظ��م الاس��تعدادات الثقافي��ة لعملياتنا 

العسكرية في العراق سوى معرفة بعض الأمور القليلة 

من الع��ادات العراقي��ة بالإضافة إلى اللغة الأساس��ية. 

ولقد أوُصيّ الضباط الذين عملوا مع فوج سلاح الفرسان 

الثالث المدرع بقراءة قائمة تم إعدادها خصيصا لتوس��يع 

أدراكنا و فهمنا لطبيعة الشعب العراقي والعراق، ولكن 

AF
P

عراقيون من القرى القريبة من بغداد يلتقون بدورية أمريكية راجلة تستفسر عن أحوالهم .
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لم يكن هناك س��وى بعض المناقشات القليلة حول هذه 

القراءات – حيث لم يكن هناك وقت كاف متاح بعد إجراء 

تدريبات منتظمة على عمليات إعادة الانتش��ار المسبقة 

والصيانة. وعل��ى الرغم من ذلك، لم يك��ن يمثل الافتقار 

النس��بي إل��ى التدريب الثقاف��ي أمرا هام��اً، وذلك نظرا 

لأن %60 م��ن الجنود داخل الس��رية التي كنت أعمل على 

قيادتها قد ش��اركوا في عملية تحرير العراق الأولى، وقبل 

عودتي من العراق بأحد عش��ر ش��هرا فقط، تمكن الجنود 

الذي��ن كنت أعمل عل��ى قيادتهم من اكتس��اب معرفة 

عملية بعادات وتقاليد ولغة العراق العربية. 

ولقد خلصتُ إلى أن الس��كان ف��ي منطقة عملياتنا 

س��وف يس��محون للمتمردي��ن بالتح��رك م��ن خلالهم 

والإقامة بحرية بينه��م مالم نتواجد نحن أو قوات الأمن 

العراقية بصورة فعلية على مدار 24 س��اعة يومياً. كما 

أعتقدتُ أيضا بأن الس��كان يرفض��ون تقديم ولائهم لكل 

من الحكوم��ة المنتخبة حديثا والمتمردي��ن قبل أن يعلموا 

من س��يكون ل��ه الغلبة في النهاية. وم��ن وجهة نظري، 

فإنني أرى أن غالبية السكان قد عاشوا بمبدأ »التعاون مع 

الجميع لضمان التوافق واستمرارية التعايش مع الجميع« 

طيلة هذه الس��نوات، كما أنهم مقتنع��ون بأن الانحياز 

مبكراً لأي من الجانبين يمكن أن يكلفهم حياتهم.

ولقد اندهش��ت أثناء تعاملاتي مع الش��عب العراقي، 

بولعه بتفس��ير كل ش��يء من منظور المصلحة الفردية 

الذاتي��ة، وهذا ينطبق على كل م��ن المدنيين وقوات الأمن 

العراقي��ة. ولم تكن تحظى فكرة وض��ع المجتمع أو الدولة 

ف��ي المق��ام الأول بأهمية كبي��رة مثلم��ا ينُظرللمصالح 

الفردية. كما أنتابني الش��عور بعدم اكتراث الناس كثيراً 

بنوع الحكومة التي س��تمثله في النهاية، س��واء أكانت 

ديمقراطي��ة أو ثيوقراطي��ة أو أوتوقراطي��ة. ولق��د تمثلت 

أولوية الشعب في ضمان تلبية احتياجاته الأساسية وأن 

الحكومة أو المجموعة التي يمكن أن تقوم بذلك على أكمل 

وجه س��وف تحصل على ولائه. وخلال العام الذي قضيته 

ف��ي الع��راق، فقد تعودت على اس��تخدام ه��ذه المفارقة 

المحزن��ة »تلبي��ة الاحتياج��ات الأساس��ية« ولتخصي��ص 

الاعتمادات وتحديد أولويات المش��روعات. وفي النهاية، فإن 

»التسلس��ل الهرمي للاحتياجات« الذي وضعه ماس��لو 
كان أداة ملائم��ة للغاي��ة ف��ي فهم متطلبات الش��عب 

وتحدي��د أولويات المش��روعات العس��كرية المدني��ة. كما 

دفعتني مفاهيمي الجديدة كذلك إلى تقليل مناقش��اتي 

عن فوائد الديمقراطية، فإذا كنت تش��رب نفس الماء الذي 

تش��رب منه أبقارك، فأغلب الظن أنك ل��ن تكون مهتما 

بالجندي الأمريكي الذي يشرح لكَ مزايا ديمقراطية توماس 

جيفرسون أو نظريتها أو حتى ممارستها.

يعد من الضروري فهم التركيب القبلي لدولة العراق 

ومنطقة عملياتك، ولم أكن أعرف س��وى القليل عن أي 

م��ن الجانبين عندما ذهبت لأول مرة إل��ى بغداد. وكان أول 

وأهم ما تعلمته على مدار الوقت هو أن العش��ائر سوف 

تحمي نفس��ها في المقام الأول، وأن الأف��راد الذين يرغبون 

في تقديم معلومات عن المتمردين والمجرمين سوف يقومون 

خ�لال معايش��تي لبعض الناس ف��ي العراق، 

اندهش��ت بولعه��م تفس��ير كل ش��يء من 

منظور المصلحة الفردية الذاتية.

فقد اكتش��فنا عند القي��ام بوضع العراقيين 

تحت قيادتنا خلال العمليات الهجومية التي 

بدأتها الولايات المتحدة بأنهم جنود يتميزون 

بالصرامة والكفاءة.
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بتوفير هذه المعلومات عن أفراد القبائل الأخرى وليس عن 

أعض��اء القبائل التي ينتم��ون إليها. ومن الدروس الأخرى 

الت��ي تعلمته��ا، أن��ه على الرغم من الانتش��ار الواس��ع 

للفضائي��ات والب��ث عن طري��ق الأقم��ار الصناعية التي 

تب��ث محتوي��ات إعلامية عربي��ة مألوفة داخ��ل كل بيت 

وحتى داخل حجرتي الصغيرة ف��ي منطقة عملياتي، إلا 

أن الأحاديث والثرثرة الش��فهية كانت أكثر صور الاتصال 

الموث��وق بها داخل هذه القبائل. ولقد كانت محاولتي في 

خلق نوع من التأثير خلال مناقشاتي مع المشايخ وزعماء 

القبائ��ل أم��را جيدا، حي��ث أدركت كذلك أن المش��ايخ لا 

يمتلكون س��لطة أو نفوذاً حقيقي��اً، وبناء على ذلك، فقد 

قررتُ ع��دم قضاء وقت كثير في الت��ودد والتقرب إليهم. 

ولقد أخبرني أحد المش��ايخ الثقة بأنه اس��تطاع أن يؤثر 

عل��ى وجهات نظ��ر الأفراد الذين تبل��غ أعمارهم 40 عاما 

وكبار الس��ن ولكنه لم يستطع أن يؤثر تأثيرا كبيرا على 

أعضاء القبائل صغار السن. ونظرا لأن الغالبية العظمى 

من هؤلاء الذين كنت أقاومهم كانوا تحت س��ن الأربعين، 

فلم يتمكن المشايخ من تقديم مزيد من المساعدة لي.

المش��روعات  أن  التم��رد  مكافح��ة  مفك��رو  يعتق��د 

العس��كرية المدنية يمكن أن تؤثر على ولاء الشعب، ولقد 

اس��تنتجت أنه على الرغم من أن العراقيين في منطقة 

عملياتي س��وف يقبلون هدايا وأموالا ومش��روعات، إلا أن 

هذه المزاي��ا والفوائد لم يكن لها تأثي��ر قوي في جذبهم 

ناحيتنا. ونتيجة لذلك، فقد اس��تخدمت أموال المشروع 

المح��دودة الت��ي حصل��ت عليها لبن��اء ملاعب ك��رة قدم 

للأطفال )على أم��ل أن يتوافر لدينا حظ أفضل مع الجيل 

التالي( في تلبية الاحتياجات البش��رية الأساس��ية مثل 

الماء النقي وفقا للتسلس��ل الهرم��ي للاحتياجات الذي 

وضعه ماس��لو، علاوة على تس��هيل القي��ام بمهمتي و- 

على س��بيل المثال - تحس�ني الطرق. وفي النهاية، أخبرت 

الأفراد الذين أعمل على قيادتهم بأنه س��يتم استخدام 

كافة أموال المش��روع في س��بيل مهمتنا أولا وللعراقيين 

ثانياً. 

قوات الأمن العراقية 
خلال فترة مهمتي بالعراق، دخلت وحدتنا في مشاركة 

عمل مع كتيبتين تابعتين لوزارة الداخلية العراقية وكتيبتين 

تابعتين للجيش العراقي. وعلى الرغم من أن كل وحدة من 

هذه الوح��دات كان يوجد بها نقاط قوة وضعف مختلفة، 

إلا أن��ه كانت توجد هناك خصائص مش��تركة بينها. ولم 

يكن هناك سوى عدد قليل من الضباط العراقيين أو ضباط 

الصف العراقيين - الذين عملنا معهم - في هذه الكتائب 

الذين س��بق لمراتبها أن تلقت ش��كلا من أشكال التدريب 

العس��كري النظامي. ول��ذا، فإننا الآن نق��وم ببناء نوع من 

البني��ة التحتية للتعليم المهني المتخصص مع العراقيين 

ولكن يحتاج القادة الأمريكيون في نفس الوقت إلى معرفة 

من الذي نتعاون معه وما الذي نتعاون بشأنه سويةً.

ونظ��را لاختيار معظم ق��وات الأم��ن العراقية من بين 

الرتب الكبرى، فقد أدى ذل��ك إلى تقدير الخنوع والانصياع 

أكثر من تقدير التعليم أو الفعالية أو الاحترافية نفسها. 

وقد نتج عن ذلك، على الأقل في هذه الحالة، ظهور وحدات 

غي��ر فعالة وش��يوع الإحباط بين الجن��ود العراقيين الذين 

تطلع��وا إلى القي��ادة والقتال والانتص��ار. وبالإضافة إلى 

ذلك، فقد ضمت الوحدات التي س��بق وأن دربناها وتعاونا 

معها عناصر سنية أو شيعية، ولم يكن بينها أي عناصر 

كردية. وقد نتج عن ذلك تحيز إما مع أو ضد السكان الذين 

تعمل ه��ذه الوحدات بينهم. وكان من بين ش��ركائنا في 

الجيش العراقي كتيبة شيعية كان ضابط القيادة بها هو 

أيضاً ش��يخ القبيلة التي أتي منها جن��ود هذه الكتيبة، 

وكان ابنه يش��غل منص��ب الضابط التنفي��ذي في هذه 

أقصرالطرق المؤكدة للفشل تكمن في التصرف بما يتوقعه العدو
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الكتيب��ة. ولقد أخبرن��ي بأنه في حال��ة مغادرتنا لبغداد، 

فإنه س��وف يرحل بكتيبته جنوبا للدفاع عن المجتمع الذي 

ينحدر منه هو وجنوده. ولس��وء الح��ظ، فإنني أعتقد بأنه 

طالما نمتلك وحدات قائمة على الطائفية تضم جنوداً من 

نفس المجتمع��ات فإننا لن نكون قادرين على إعداد وتطوير 

جيش وطني صالح للاس��تمرار لفترة طويلة ويكون ولاؤه 

للوطن أكبر من ولائه للمجتمع الطائفي أو الديني.

يتع�ني عل��ى القائد الجديد ف��ي مس��رح العمليات أن 

يفهم أيضا الاتجاهات والأفكار والعادات السائدة لشركائه 

العراقي�ني. وعل��ى الرغ��م م��ن أن وح��دات الكوماندوس 

الخاصة بوزارة الداخلية العراقية من المجندين الذين تعاونا 

معهم كانت ذات عقلية هجومية، إلا أن ش��ركاءنا داخل 

الجيش العراقي كانوا أقل توجها نحو المواقف ذات الطابع 

الهجوم��ي. ومن الجدي��ر بالذكر، أن قادة الجي��ش العراقي 

كانوا يشعرون بمزيد من الراحة في تأسيس نقاط تفتيش 

أو إقام��ة قواعد جوية لدعم العمليات العس��كرية أكثر 

من قيامهم بش��ن الغ��ارات. وعلى الرغم م��ن ذلك، فقد 

اكتش��فنا عند القيام بوضع العراقيين تحت قيادتنا خلال 

العملي��ات الهجومي��ة التي بدأتها الولاي��ات المتحدة بأن 

الجنود العراقيين يتميزون بالصرامة والكفاءة.

وتتمثل أحدى التحديات الأخرى التي واجهتنا كانت في 

افتقار الوحدات من ق��وات الأمن العراقية إلى التخطيط 

والقيادة والتحكم والقدرات اللوجس��تية الكافية. ولقد 

29 يناير /كانون الثاني2006 . )الى اليمين ( العقيد تود أبِيل آمر لواء فريق القتال الثاني للفرقة 101 المحمولة جواً يستمع الى المقدم روس بروان آمر القو 

3ACR-3  وهو يوجز له سير  العملية الرمزية “ محصول النهر “ التي تشترك غيها قوات أمريكية - عراقية غرضها منع قوى أرهابية معادية للسلطة 

العراقية من الحصول على الأحساس  بالأمان وحرية العمل في جنوب بغداد.
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معايش��ة الش��عب تعدُ أكثر الطرق فعالية 

لإقامة بيئة آمنة له وحماية قواتنا أيضاً.
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رك��زت فرق االتدريب العس��كرية الت��ي تم إعدادها داخليا 

جهودها على تطوير هذه القدرات على مس��توى الوحدة 

والفصيلة بينما ركّز مركز القيادة الرئيس��ية الذي أتبعه 

عل��ى الرت��ب الأعلى ف��ي كتائب ق��وات الأم��ن العراقية. 

ولق��د عرّفن��ا نظراءنا العراقيين على عملي��ة صنع القرار 

العسكري كما ساعدناهم على إقامة أنظمة لوجستية 

ونجحنا في توس��يع وتعزيز بني��ة اتصالاتهم المحدودة التي 

لم تكن فعالة. 

عن��د التع��اون مع ق��وات الأم��ن العراقي��ة، يمثل أمن 

العملي��ات عنصرا حيويا يش��مل كافة العمليات. ويضع 

القائ��د الحكي��م دائما في ع�ني الاعتبار أحتمال تس��لل 

دخلاء من المتمردين أو ذوي الميول أو النزاعات الطائفية بين 

شركائه من قوات الأمن العراقية. كما يقوم القائد باتخاذ 

الإج��راءات اللازمة لضمان أمن العملي��ات. وعند تعاوننا 

مع وزارة الداخلية العراقية، خضعت كافة الأهداف التي 

تم تغطيته��ا من أج��ل أي عملية للفح��ص والتصحيح 

من قبل المقر الرئيس��ي ل��وزارة الداخلي��ة العراقية قبل 

الس��ماح للوحدة المش��اركة معنا بالتنفيذ. وقد تسبب 

هذا المطلب في فش��ل إحدى أكب��ر العمليات التي قمت 

به��ا وأكثره��ا تعقي��دا عندم��ا أعطى أحد الجواس��يس 

المتعاط��ف مع المتمردي��ن في مق��ر وزارة الداخلية قائمة 

أهدافنا )وحمدا لله، لم يتس��بب هذا الاختراق في فقدان 

حي��اة أي من جنودنا(. ولقد قدم��ت وزارة الدفاع العراقية 

مزي��داً من الدعم للعمليات متعددة الجنس��يات كما لم 

تطلب منا الحصول على إذن للقيام بعمليتنا من أي جهة 

أخرى غير مقر قيادة اللواء في الجيش العراقي. 

عندم��ا غادرت الع��راق، لم تكن قوات الأم��ن العراقية 

ق��ادرة بوضوح عل��ى توفير الأم��ن أو إج��راء عمليات دون 

الحصول عل��ى دعمن��ا أو توجيهنا. ولقد تس��اءلت غالباً 

عما إذا كان��ت هذه القوات مهتم��ة بتحقيق النصر في 

العريف أول راندي مورتن )الى اليسار( يوضح الى العريف العراقي )الى اليمين ( موسى بأنه سيتولى قيادة قوة عراقية لتقوم بعزل وأخماد مجموعة تمرد 

معادية.
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الح��رب كم��ا كنا نحن نؤمن ب��ه أو عم��ا إذا كانت معنية 

فق��ط بالحصول على المورد المالي لما تقوم به. وأود أن أعرب 

عن س��عادتي في الإعلان عن أنه على الرغم من تخوفاتي 

الشديدة، إلا أن قوات الأمن العراقية قد نجحت في تحسين 

أدائها بصورة منتظمة ومناس��بة خلال فترة مهمتي في 

العراق.

كيف نخسر
نتيجة لفقدان بعض الجنود والشعور في نفس الوقت 

بأننا نخسر الحرب، فقد توصلت إلى العديد من الخلاصات 

حول الطريقة التي يمكن أن تخس��ر من خلالها أي وحدة 

ف��ي الع��راق، حي��ث توصل��ت إل��ى أن الطريق��ة المؤكدة 

للخس��ارة تكمن ف��ي الاعتماد على التكهن والتمس��ك 

بم��ا هو متوقع من��ك والوحدة التي هي تح��ت قيادتك في 

مثل هذه الظروف، ويمكن أن يؤدي ترك القاعدة الجوية في 

نفس الوقت والس��اعة كل يوم واس��تخدام نفس الطرق 

والمركب��ات والعرب��ات المدرع��ة والتفاعل م��ع الهجمات 

والأحداث بنفس الطريقة،إلى توليد سلوك ونمط تكهني 

تدرسه القوى الداخلية المعادية و يمكن أن يبني على ظوئه 

هدفا حينئ��ذ. ومن الجدير بالذكر أن الفش��ل في التعلم 

والتغيّ��ر والتكيف من الأم��ور وثيقة الارتباط والصلة في 

الاعتم��اد على التكه��ن. ولكي تكون فع��الا، فإنه يتعين 

خلق بيئة يت��م فيها تقدير المب��ادرات ومكافئتها والتزام 

الجميع بالتعلم والتغيّر من أجل الاحتفاظ بزمام المبادرة. 

ولقد عقدتُ جلسات نقاش هيكلية حول سير وتفاصيل 

المعركة التي لت��ي كنت أقودها وكانت تش��نها وحدتي، 

والتي س��عى الق��ادة والأفراد خلالها إلى حل المش��كلات 

التي كن��ا نواجهها، وكانت هذه الن��دوات تتميز بالتحرر 

من القيود والقواعد كما أنها كانت مليئة بالجدل القوي 

المثم��ر. فف��ي القتال وعلى وج��ه التحديد ف��ي عمليات 

مقاوم��ة التمرد ولا يوجد هناك مجال للتفكير الجماعي. 

وإن��ي لفخ��ور الي��وم كل الفخر ب��أن الطاقة والنش��اط 

التنظيم��ي للوحدة الت��ي كنت أتولى قيادته��ا قد تركًز 

على النصر من خلال الاحتف��اظ بالمبادرة وإلحاق أكبر قدر 

من الخس��ائر بالعدو. وفي الحقيقة، لم يكن من الس��هل 

القيام بذلك، ولكن يمكن لقائد الكتيبة البدء في تكوين 

بيئة تعمل على خلق مؤسسة تعلم.

تتمث��ل إحدى الط��رق الأخرى التي يمك��ن أن تؤدي إلى 

الخس��ارة والفش��ل في إجراء عملي��ات أمريكية فقط أو 

وجود دوريات حراس��ة أمريكيية صرفة، فمن البديهي أن 

يعمل وضع الجنود العراقيين في مقدمة كافة العمليات 

عل��ى تعزي��ز ش��رعية وس��لطة الحكومة وق��وات الأمن 

العراقية، كما سيجعل من السهل أيضا تحديد المقاتلين 

الدخ�لاء من غي��ر العراقيين وإج��راء اس��تجوابات تحقق 

أهدافاً تكتيكية فعالة لهم. كما يمكن أن يميز العراقيون 

بس��رعة ب�ني العدي��د م��ن اللهج��ات العربي��ة المختلفة 

مم��ا يمكنه��م من الحص��ول واس��تخلاص أقص��ى ما لدى 

المحتجزين المحتملين والس��كان المحليين من معلومات خلال 

الاس��تجوابات التكتيكية. ومن الجدير بالذكر أن السكان 

كان��وا يخافون من قوات الأمن العراقية أكثر من خوفهم 

من الق��وات الأمريكية مع كون وج��ود الرغبة بوجه عام 

في التحدث إلى نظرائهم من المواطنين وتوفير معلومات 

عن العدو. ولقد اس��تخدمنا هذا الأمر لصالحنا في بعض 

الأحيان م��ن خلال التهديد بأننا سنس��مح لقوات الأمن 

العراقية باس��تجواب المعتقلين المحتمل�ني بدلا منا. ولقد 

عرف العراقيون في منطق��ة عملياتي أن معاملتنا لهم 

تس��ير وفقاً لقان��ون الحرب البرية وتوجيهات الس��لطات 

العس��كرية التي نتبعها ولكنهم ل��م يكونوا على علم 

مؤك��د مم��ا إذا كان الجي��ش العراقي الجديد ق��د تحول من 

جيش صدام ومعاملته التعس��فية والمس��يئة للشعب 

الى جيش جديد.

لقد كانت كافة دوريات الحراس��ة في العراق عبارة عن 

دوري��ات قتالية، ولقد أخبرتُ قادتي ف��ي الكويت بأنه في 

حالة عدم وجود ضرورة عس��كرية لإقامة دوريات حراسة 
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أو في حالة عدم وجود هدف واضح لأي عملية عس��كرية 

فإنن��ا ل��ن نقوم به��ا، وإنن��ي أرى أن إقامة دورية حراس��ة 

متواج��دة وفق��دان حي��اة أحد الجن��ود كان يمث��ل مدعاة 

للراح��ة أو القلق في نفس الوقت. ولذا فقد أعطيت قادة 

الدوريات سلطة إلغاء الدورية حتى يفهموا بوضوح ومع 

الجنود التابعين له��م هدفهم من إقامة هذه الدورية وما 

هو المتوقع منهم خلالها سير الدورية وعند انتهائها من 

الواجب. وعل��ى الرغم من أنه لم يتم إلغاء س��وى دورية 

واحدة م��ن قبل القائد الذي يش��رف عليه��ا خلال العام 

الذي قضيته في العراق، إلا أنني أعتقد بأن التمكين الذي 

ش��عر به الأفراد الذين أعمل على قيادتهم قد عمل على 

ضمان وجود التركي��ز والقيمة المناس��بة داخل الدوريات 

التابعة لنا في دحر القوى المعادية.

أوض��ح كبار قادتن��ا في العراق بأن الق��وات الأمريكية 

س��وف تزي��د م��ن عملها ع��ن طري��ق قواع��د العمليات 

المتقدمة الكبيرة.

 أن القي��ام بذل��ك دون إقام��ة قواعد دوريات حراس��ة 

ف��ي منطق��ة العملي��ات كان س��يؤدي بنا إلى الخس��ارة 

وارتفاع ع��دد القتلى بين الجنود أكثر مما وقع بالفعل. ومن 

الجدي��ر بالذك��ر، أننا لم نمنح العدو الق��درة على التكهن 

وتوقع أفعالن��ا فقط من خلال إجراء عمليات عس��كرية 

من القواع��د المتقدمة الكبيرة بل أيض��اً لم نكن قادرين 

على إقام��ة بيئة آمنة في منطق��ة العمليات أو الحفاظ 

عليها إذا كنا نتحرك داخلها وخارجها بصورة مس��تمرة. 

ولقد أثبتت قوات مش��اة البحري��ة الأمريكية في فيتنام 

والبريطاني��ون على م��ر تاريخهم العس��كري الحديث أن 

معايش��ة الش��عب تعُد أكثر الطرق فعالية لإقامة بيئة 

آمن��ة وحماية قواتن��ا أيضاً. وقد أثبتته��ا كذلك الوحدة 

التي كانت تحت أمِرتي في العراق.

 أن مب��دأ التحش��د الضخم وتطبيقه ف��ي عمليات 

مقاوم��ة التمرد يحتاج إلى مقالة مس��تقلة بحد ذاتها، 

ولق��د خلصت إلى أن التطبيق المتعاقب للاحتش��اد عبر 

كافة خط��وط العمليات في منطقة العمليات س��وف 

يبوء بالفش��ل. ألا أذا كان لديك العلم المسُبق بأن العدو 

يخط��ط للقيام بش��ن هجمات، فإنه س��وف ينتقل إلى 

أماك��ن أخ��رى أكثر أمناً بمج��رد الإعلان عن ش��ن عملية 

هجومية ضده أو البدء في شنها حتى لو كانت العملية 

ليس��ت ذات طبيع��ة هجومي��ة ف��أن الع��دو يلتجأ الى 

الأماك��ن الأكثر أمناً. ومن هن��ا، يتعين علينا النظر فقط 

إل��ى نتائ��ج العمليات الت��ي تم القيام بها ف��ي الفلوجة 

وتلعف��ر كأمثل��ة على ذل��ك. وعلى الرغم م��ن أن بعض 

المتمردي��ن قد قرروا البقاء والقت��ال في كلتا المدينتين، إلا 

أن البعض 

الآخر كان قد غادر للاس��تعداد للقت��ال فيما بعد في 

مكان آخ��ر يحددونه بأنفس��هم. ولكي أك��ون فعالا في 

منطق��ة العملي��ات، فقد لجأت إلى نش��ر وتوزي��ع الموارد 

بالتساوي بين الوحدات الفرعية التي أعمل على قيادتها، 

ثم أجريت عمليات عس��كرية هجومية دقيقة اس��تنادا 

إلى المعلومات الاس��تخباراتية م��ن المخبرين. وإذا كنتُ قد 

احتش��دت في منطق��ة معينة م��ن منطق��ة عملياتنا 

لمزيد م��ن الأيضاح��ات المفصل��ة والتوصيات 

المقدمة حول كيفية تعامل قوافل الحراس��ة 

الناس��فة  العب��وات  وتجن��ب  العس��كرية 

المصنع��ة محلي��اً IED، وعلى وج��ه التحديد 

المخط��ط البيان��ي ونظم الس��ير الموصى بها، 

انظر الى تقرير سلاح الفرسان المدرع 3/3 بعد 

الإج��راءات، المؤرخ 31 مارس /آذار 2006، المتوفر 

في مركز قاعدة بيانات الدروس المس��تخلصة 

للجيش على الموقع التالي:

https://call2.army.mil/focus/pubs/index.asp

https://call2.army.mil/focus/pubs/index.asp
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وقم��تُ بالأحتش��اد لاحق��اً بمنطقة أخرى بمج��رد تطهير 

المنطقة الأولى اعتقاداً بأنها منطقة خالية من المتمردين 

وإنها س��وف تظل نظيفة، نكون قد خسرنا في منطقة 

عملياتنا. فليس من الموضوعية العس��كرية ببساطة أن 

نحتشد وننتصر في الشرق إذا كان يتعين علينا التحشد 

والانتصار في الغرب لقمع عمليات التمرد وتطهيرها من 

الأرهابيين. 

هناك مطلب يتعين تحقيقه إذا كنا نرغب في الاحتشاد 

على نح��و متزام��ن في كافة خط��وط العملي��ات داخل 

منطقة العملي��ات، ويتحتم أن يكون لن��ا أربعة خطوط 

للعمليات داخ��ل منطقتن��ا: العملي��ات القتالية، قوات 

الأمن العراقية، الاستخبارات، وعمليات عسكرية- مدنية. 

ولكي نكون أكثر فعالية، يتحتم عدم التركيز على واحد 

أو اثنين من الخطوط الأربعة العمليات؛ حيث يتعين علينا 

دمج كافة الخطوط الأربعة ف��ي كل عملية من عملياتنا 

للحملة بمجموعها، كما تعين علينا تنفيذها جميعا في 

وقت متزام��ن واحد. ومن الأمثلة على ذل��ك، عندما قمنا 

بتنفيذ إح��دى الغارات، و انضم إلينا ش��ركاؤنا من قوات 

الأم��ن العراقي��ة واس��تخدمنا فرق العمليات النفس��ية 

التكتيكية بالإضافة إلى جنودنا لضمان إحاطة الجمهور 

العام بهدفن��ا، ثم تابعنا الغارة في اليوم التالي من خلال 

إظهار علامات حس��ن النية للس��كان، مث��ل توزيع كرات 

القدم للصغ��ار و إصلاح الطرق أو توفي��ر ملابس وأغذية. 

و الجدي��ر بالذكر، أن التوحي��د والتطبي��ق المتزامن لكافة 

الخط��وط الأربعة في كل عملية خ�لال الحملة يحول دون 

تركي��ز العدو على أحد الخطوط. وق��د أدى ذلك على مدار 

الوق��ت إل��ى خلق عمق كبي��ر عبر كل خ��ط من خطوط 

العملية.

كيف ننتصر 
عن��د أعادة نش��ر وتوزي��ع قوتنا ال��ى قاط��ع عملياتنا 

كنت اعتق��د أنه بمجرد حلول وجودنا في مكان الانتش��ار 

يعني كس��بنا، وعل��ى الرغم من أنن��ي لا أعتقد بأنه كان 

باس��تطاعتنا القض��اء تماما على التمرد م��ن خلال الموارد 

المح��دودة المتوافرة لدين��ا، إلا أننا كنا ننتص��ر، ولكي نصل 

إل��ى ما وصلنا إليه، فقد توصلن��ا إلى 11 توصية من أجل 

النجاح في عمليات مقاومة التمرد في جنوب بغداد: 

 الحفاظ على وضوح التعليمات وبساطة العمليات. •

 التعديل المس��تمر للخط��ط والتكتيكات للحفاظ  •

بمبدأ المبادرة.

 تنفي��ذ عملي��ات عس��كرية - مدني��ة للمهمة، لا  •

تستهدف المدنيين.

 الاحتش��اد عبر كافة أرجاء مجال المعركة وعمقها  •

وعبر كافة خط��وط العمليات - مما يؤدي إلى خلق العديد 

من المشاكل للعدو.

 إقام��ة قواع��د دوريات حراس��ة في كاف��ة القواطع  •

المش��مولة بالعمليات لتمزيق العدو وإحكام الس��يطرة 

عليه وتهديده وهزيمته.

 تنفي��ذ هجوم جوي مس��تمر وتكميلي س��واء من  •

خلال عمليات الإنزال أو العمليات الموجهة.

 إجراء عمليات هجومية دقيقة تستند إلى المعلومات  •

الاستخباراتية المتعددة المصادر البشرية.

 استخدام القوات الخاصة لإتمام العمليات التقليدية  •

والإكثار من جمع الاستخبارات.

معلوم��ات  عل��ى  للحص��ول  المش��ايخ   إش��راك  •

استخباراتية وتنفيذ العمليات القائمة على المعلومات.

 إقامة مش��روع تطهي��ر وإحكام الس��يطرة والبناء  •

لرسم خطوط داخلية.

بعد نش��ر قواع��د دوري��ات في كاف��ة قواطع 

منطق��ة عملياتن��ا وتأمين الط��رق التي تؤدي 

إليها، لم نفقد حياة أي جندي نتيجة مواد أو 

عبوات ناسفة تصنع محلياً
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لق��د ناقش��نا بالفعل معظ��م العناصر الأساس��ية 

والنق��اط المذك��ورة أعلاه، ولك��ن أودُ أن ألقي الضوء على 

بع��ض منه��ا بمزيد من التفصي��ل. لقد ب��دأتُ العمليات 

أساساً باستخدام ناقلات الجنود المدرعة م 1114س )وهي 

عرب��ات قتال مدرعة متعددة ألأغ��راض وعالية الجودة من 

ط��راز Humvees. وعل��ى الرغم م��ن أن عربات م 1114س 

 Bradley تمتلك قدرة عالية، إلا أن دباباتنا وعرباتنا المدرعة

أثبت��ت فعاليتها الكبيرة في حماية القوة وصد تعرضات 

الع��دو وتدميرها. وخلال العام ال��ذي قضيته في العراق، 

ل��م يتم تدمير س��وى 30 عربة مدرعة فق��ط من عرباتنا 

القتالية المدرعة هناك. وعلى وجه التحديد، كانت الخسارة 

ه��ي عطب 6 دبابات و10 عرب��ات برادلي مدرعة و14 عربة 

م��ن طراز م 1114س. ولو لم نكن قد اس��تخدمنا بصورة 

أساسية عربات ثقيلة بزناجير وبسلاسل حديدية، لكان 

حجم الخسائر والإصابات البشرية التي لحقت بنا ربما أكثر 

 Bradley وأكبر. وربما يجادل البع��ض بأن العربات المدرعة

قد تح��ول دون التفاعل الفعال مع الجمه��ور العام، ولكن 

تمثل��ت أولويتي ف��ي حماية القوة أولا، حي��ث كنت أعلم 

أن��ه بمجرد قيام جنودن��ا أو ش��ركائنا العراقيين بالتحدث 

مع الس��كان بصورة مباشرة، فإن أس��لوب النقل الخاص 

به��م لم يكن هاما. إنني أود كذلك التركيز على أننا كنا 

نض��ع ش��ركاءنا العراقيين دائما تحت ال��دروع الواقية إما 

 Bradley داخل عربات م 1114س المدرع��ة أو داخل عربات

لحمايتهم وضمان ش��عورهم بأننا نعتبر أرواحهم لا تقل 

أهمية عن أرواح جنودنا.

وقبل انقضاء فترة مهمت��ي، ازدادت عملياتنا الراجلة 

المنفصلة،عل��ى الرغ��م كونن��ا وحدة ثقيل��ة مدرعة من 

س�لاح الفرس��ان، نظراً لكون متطلب��ات مقاومة التمرد 

في الع��راق تحتاج الى جنود يتمتعون بقابلية أس��تخدام 

ألأرض للمن��اورة وذو ق��وة البدني��ة ويكون ف��ي أمكانهم 

تنتشر نقاط تفتيش عراقية للحد من تحركات القوى الأرهابية المعادية وأرباك خلاياها أو لجوئها الى أماكن آمنة . نقطة تفتيش في بلدروز-العراق

 نوفمبر / تشرين الثاني 2005.
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القيام بتنفيذ عملي��ات منفصلة لمدة طويلة في درجات 

ح��رارة تتجاوز 100 درجة )40( وتحت ال��دروع الواقية. كما 

قمن��ا كذلك،حس��ب الضرورة،بتنفي��ذ ما يزي��د على 30 

هجوما جويا، وفي أماكن أخرى أقتضى العمل استخدام 

ما بين طائرتين إلى ثماني عش��رة طائرة. ولقد استنتجت 

أن طائرات الهيلكوبتر قد تكون حاسمة في العراق، كما 

يمكن أن تلعب وس��ائل النقل الجوي دورا كبيرا في سرعة 

نقل الجن��ود إلى مواقعهم المخصصة كم��ا يمكن أن تؤدي 

القوة الجوية دورا فعالاً ف��ي رصد العدو والقضاء عليه أو 

إعاقته. وفي النهاية، فإن التسلس��ل المستمر للعمليات 

العس��كرية المنفصلة والمكثفة والهجمات الجوية وإتمام 

ه��ذه العمليات قد عم��ل على تعظي��م وتفعيل عنصر 

المفاج��أة كما س��اعد عل��ى تمزي��ق العدو وضم��ان عدم 

اعتمادنا على التكهن والتوقعات فقط.

ويبقى التس��اءل ف��ي كيفية معرفتنا لمغ��زى النصر. 

لق��د كان��ت مقايي��س الفعالية م��ن بين أكث��ر القضايا 

المثي��رة للجدل بقوة في الع��راق؛ حيث كان يدلي كل فرد 

برأيه الخاص حول هذا الموضوع، ولكننا نضع النتائج التي 

تم إحرازها كما يلي:

 انخفاض عدد الهجمات ضد الوحدات وقوات الجيش  •

العراقي في منطقة العمليات.

 أزدياد ع��دد المخبرين الذين يقدم��ون معلومات يمكن  •

أعتمادها وبناء أهداف عليها.

 ظهرت رغبة السكان المحليين في العمل في المشاريع  •

التي بدأ تنفيذها في منطقة عملياتنا أو دعمها.

 ارتفع عدد الس��كان المحليين الذين يرغبون في دعم  •

مبادراتن��ا أو الب��دء ف��ي تنفي��ذ مبادراتهم )على س��بيل 

المثال، مش��اهدة الأحياء المجاورة وه��ي تدعم قوات الجيش 

العراقي(. 

وعندم��ا نضج��ت قوات الأم��ن العراقي��ة، فقد أجرت 

بكثاف��ة دوريات اس��تطلاع مس��تقلة وعملي��ات لتوفير 

الأمن للمناطق. واعتماداً على تفاعلها مع السكان خلال 

هذه الدوريات وبعد إقامة قواعد دوريات حراسة متواصلة 

مزودة بسرية من جنود المشاة العراقية )مع عدد صغير من 

فرق الانتقال العس��كرية التابعة للسرايا( في كل أنحاء 

منطقة العمليات، فق��د ارتفع عدد المخبرين إلى أضعاف. 

وقد وفرت المعلومات التي قدمها هؤلاء المرش��دون الوقت 

اللازم لكس��ب المبادرة في منطق��ة عملياتنا والاحتفاظ 

بها. 

وق��د قمن��ا فعلاً بع��د تلق��ي معلومات عن أنش��طة 

الأعداء ومواقعهم، بش��ن غارات لتدمير هؤلاء المتمردين 

ومخابئه��م واعتقالهم. ويتعين على ق��ادة الكتائب كي 

ينتص��روا أن يقوم��وا بإعداد ش��بكة م��ن المخبرين تعمل 

على توجيه عملياته��م. وعلى الرغم من أن نقص الموارد 

صص��ة للعمل الأس��تخباراتي والذي حال دون  المالي��ة اُخلم

بلوغ تحدين��ا للمتمردين للدرجة التي كن��ا نتطلع إليها، 

إلا أن ق��وات الأم��ن العراقي��ة أثبتت فعاليته��ا في إعداد 

ش��بكة من المرش��دين اس��تفاد منها القادة التابعين لي 

وفريق عمل الاس��تخبارات البش��رية التكتيكي وضباط 

الاستخبارات. 

وم��ع تواتر الأ ح��داث وتتابعه��ا، فقد وق��ع نظري على 

مقال��ة ع��ن مناقش��ة أن��درو كريبينيفيتش ف��ي كيفية 

تبن��ي اس��تراتيجية التطهي��ر وإحكام الس��يطرة والبناء 

ف��ي العراق. وعلى الرغم من إعجابي بالفكرة الأساس��ية، 

إلا أنن��ي أجريت مزيدا من التعديلات عليها عند تأس��يس 

قواعد دوريات حراسة وأضفت إليها أفكاراً تعلمناها وقمنا 

بتطبيقها في مدرسة »رينجر« العسكرية كما لاحظت أن 

البريطانيين يقومون كذلك بتطبيقها في البوسنة. 

لق��د كانت المتفج��رات والعبوات الناس��فة المصنعة 

محلي��اً تمثل التهديد الأكبر لن��ا، وعلى الرغم من أننا كنا 

نح��اول قتل من يزرعونه��ا هذه العبوات داخ��ل المواقع أو 

أماكن أنتاجها وندمر وس��ائل تصنيعها، إلا أننا كنا على 

معرفة نعرف أنه س��وف يتعين علين��ا تطهير الطرق في 

منطق��ة العمليات قبل إقام��ة قواعد دوريات الحراس��ة. 
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ولق��د قام القادة التابعون لي س��وياً بإع��داد طرق ضمت 

أجهزة رادار اش��عارية تخترق سطح الأرض وربط عمليات 

المش��اة الراجلة وس��رية من وجدات التفجير المتخصصة 

والدبابات وعربات القتال المدرعة Bradleys والقوة الجوية 

للتقلي��ل من أثار ه��ذه المتفجرات والتخل��ص منها. وفي 

الحقيق��ة، ل��م يقُتل أو يص��ب أي جندي بج��روح خطيرة 

عند قيامه باس��تخدام ه��ذه الطريقة، بل لقد نجحنا في 

كش��ف ما يزيد على 50 وس��يلة لتفجير ه��ذه العبوات 

وإبطال مفعولها.

وق��د كنا نقوم بع��د تطهير الطريق المتج��ه إلى أحد 

البيوت المهج��ورة أو الذي يخص أحد المتمردين المعروفين، 

بالس��يطرة عل��ى البيت ونش��رنا الأمن عل��ى الفور. وقد 

نقيم نقطة تفتيش مرورية دائمة حسب الضرورة. ولقد 

أقمنا العديد من الدرويات المكثفة- الراجلة وغير الراجلة 

عرب��ات - على الطريق المؤدي إل��ى قاعدة الدورية، كما لم 

نتخل��ى إطلاق��ا عن س��يطرتنا عليه. وقد نت��ج عن ذلك 

ش��ل قدرة العدو على زرع المتفجرات والعبوات الناسفة 

المصنع��ة محلي��اً. وبع��د نش��ر قواعد دوريات ف��ي كافة 

أنح��اء منطقة عملياتنا وتأمين الط��رق التي تؤدي إليها، 

لم نفق��د حياة أي جندي نتيجة زرع المتفجرات والعبوات 

الناسفة. وبالإضافة إلى ذلك، فإنه من خلال تأمين الطرق 

الت��ي تتجه من قواعدنا العس��كرية المتقدمة إلى نقاط 

دورياتنا، فإننا نجحنا بفاعلية في إقامة مس��ارات داخلية 

س��محت لنا بس��رعة الاحتش��اد وحرية التح��رك الآمن 

نس��بيا وتوفير الدعم اللوجس��تي )الم��ؤن والذخيرة( في 

الحال.

وعلى الرغم من أن المس��ارات الداخلية قد س��اعدتنا 

كثي��را في الدفاع واللوجس��تيات، إلا أننا كنا نتخذ دائما 

الوضعية الهجومية ولذا فقد استخدمنا هذه المسارات 

والقواع��د الآمنة كذلك في إحداث مزيد من التأثير داخل 

منطقة العمليات. وق��د أدى إجراءنا في القيام بعمليات 

هجومية من خ�لال قواعد الدرويات التابعة لنا إلى تمزيق 

قنوات اتص��ال العدو ببغ��داد علاوة عل��ى تحطيم قدرته 

على التخطيط والاس��تعداد لش��ن عمليات ضدنا. وفي 

نفس الوق��ت، فقد دعمنا نجاحنا من خ�لال التركيز على 

المش��روعات العس��كرية المدنية وعلى تحسين مستويات 

وظروف معيشة السكان المحليين في قاطع عملياتنا، في 

الوقت الذي أدى فيه الأمن المس��تمر الذي أصبحنا قادرين 

على توفيره إلى زيادة النش��اط الاقتصادي، وإن يكن على 

العم��وم مح��دودا. ولق��د كان رد فعل العدو تج��اه قواعد 

دورياتنا هو نصب المزيد من الكمائن وانتش��ار العديد من 

القناصة وإطلاق المزيد من قذائف الهاون، ولكننا واجهنا 

ذلك بإط�لاق النيران المباش��رة والمكثفة وغير المباش��رة. 

وعندم��ا قمنا بربط الرادار المضاد لمدافع الهاون ذات الوزن 

الخفيف رقمي��اً ببطارية المدفعية، فق��د نجحنا من خلال 

ذل��ك في تقييد قدرة العدو عل��ى إطلاق قذائف الهاون. و 

نجحن��ا وفي نفس الوقت في خل��ق بيئة ملائمة لنا داخل 

حدود عمل مقاومة التمرد بأس��تعمالنا سلاح المدفعية 

التابعة لنا بقوة إطلاق نارية اكبر.

الخلاصة
عندما أصبحت قوات الأمن العراقية أكثر ثقة وكفاءة، 

فقد قامت بأدارة العديد من العمليات الأمنية المستقلة، 

بينما أجرين��ا نحن عمليات هجومية متعددة مع القوات 

المتع��ددة الجنسيات/مش��تركة. ولق��د أضاف��ت طريقة 

العم��ل هذه إلى مضاعفة قوتن��ا بالإضافة إلى ارتباطها 

بالعملي��ات بما يتفق مع خط��وط العمليات الأخرى، كما 

أعاق��ت بق��وة ق��درة العدو عل��ى التحرك بحرية وس��ط 

الس��كان المدنيين؛ حيث وضعته في موقف دفاعي.

ووفقا لمقايي��س الفعالية التي تقيدن��ا بها، فإننا كنا 

نكس��ب الحرب في قاطع عملياتن��ا بحلول نهاية المهمة. 

وعل��ى الرغ��م من ذل��ك، فإنه ك��ي نحول المكاس��ب إلى 

انتصار مس��تمر، فقد احتجنا إلى أص��ول مالية إضافية 

لم تكن متاحة وقتها.
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تقييم قائد

الملاحظات

1. لم تأتي معلومات من مراكز قيادتنا الرئيس��ية يمكن الاعتماد عليها 

ف��ي تنفي��ذ العملي��ات. ولق��د أس��همت فقط ف��ي ذلك من خ�لال دمج 

المعلومات الاس��تخباراتية التي توفرها العديد من مراكز القيادة الرئيسية 

في محاول��ة منها لتحديد اتجاهات العدو عب��ر منطقة العمليات الكبرى 

وكذل��ك من خ�لال توفي��ر الموارد الت��ي س��اعدتني على تلبي��ة المتطلبات 

الاستخباراتية ذات الأولوية. 

2. أن��درو إف كريبينيفيتش جيه آر، »كي��ف يتحقق النصر في العراق،« 

الش��ؤون الخارجي��ة )من س��بتمبر/ أيلول إل��ى أكتوبر /تش��رين أول 2005(، 

http://www.foreignaffairs.org/20050901faessay84508/andrew-f-

.krepinevich-jr/how-to-win-in-iraq.html

ولقد اس��تخدمت الرسم البياني أدناه لشرح وتوضيح 

التحدي��ات لرؤس��اء العش��ائر والمواطنين داخ��ل منطقة 

العمليات:

ولقد أخبرتهم بصورة عامة أن البيئة غير المستقرة التي 

يتفشى فيها العنف لم ينتج عنها سوى إعاقة الاستثمار 

الاقتصادي وتفش��ي البطالة ب�ني مواطني المنطقة، وهي 

أكث��ر الأمور الت��ي كانت تثير مخاوف الش��يوخ والمواطنين 

بشدة منذ فترة طويلة. 

كما أخبرتهم ذلك بأن عدم وجود استثمار طويل الأمد 

أو وظائ��ف قد أدى إلى نمو العنف وازدهاره وذلك نظرا لقيام 

أفراد بدعم الفوضى والمشاركة فيها للتعبير عن سخطهم 

على حكومته غي��ر الفعالة وعلى الوجود الأمريكي أيضا. 

وق��د أدى ذلك إل��ى مزيد من العنف الموج��ه ضد المواطنين 

العراقي�ني وممتلكاتهم وق��وات الأمن العراقي��ة ووحداتنا. 

ولقد اقترحت على الش��يوخ أن نقوم بكس��ر هذه الدائرة 

التي أدت الى فقدان خط الاس��تقرار/الأمن. كما أخبرتهم 

كذل��ك بأن مش��اركتهم لنا في الوقوف ض��د التمرد تعد 

الطريقة الوحيدة لخلق بيئة آمنة يمكن من خلالها القضاء 

على التمرد تمام��اً وتوفير الفوائد والمزاي��ا الاقتصادية التي 

يستحقها أبناء الشعب.

عندما أنظ��ر إلى ال��وراء الآن، فإنني اضط��ر إلى القول 

بأن أقوى حاجز اس��تطعنا التغلب عليه في منطقتنا هو 

كراهية الشعب العراقي لمشاركتنا ومشاركة قوات الأمن 

العراقي��ة ضد التمرد. وفي النهاية، فإننا يمكن أن نس��تمر 

ف��ي توفير درج��ة معينة من الأم��ن وتمزيق أواص��ر التمرد، 

العنف

نمو التمرد

 عدم وجود
استثمار اقتصادي

فقدان الاستقرار/الأمن

العنف

نمو التمرد

 عدم وجود
استثمار اقتصادي

فقدان الاستقرار/الأمن

ولك��ن دون تصمي��م ودعم الش��عب المعنوي ف��إن أي أمل 

في النصر الحاس��م س��يكون ضئيلاً. ومن الجدير بالذكر أن 

فقدان الشعب للالتزام قد تخطى إلى قوات الأمن العراقية 

- حيث لم يكن لدى ش��ركاؤنا العس��كريين من العراقيين 

نف��س القدر من الالتزام الذي كنا علي��ه لبناء عراق جديد. 

وعلى الرغم من ذلك، فإنه لا يمكن أن نعفي أنفس��نا نحن 

الأمريكي��ون من اللوم أيضا، فكم��ا أوضحت قبل ذلك، لم 

يكن يتوافر لدينا قدر كبير من الموارد اللازمة لهزيمة التمرد 

في منطقة عملياتنا. كما ل��م يكن لدى الممثلين الآخرين 

للسلطة الوطنية نفس القدر من الموارد والالتزام الذي كان 

لدينا لتحقيق الانتصار. 

 كما لم يكن هناك سوى إسهام قليل للغاية من قبل 

الوكالات الحكومية والدولية والوكالات المالية والدبلوماسية 

الأمريكي��ة والحكوم��ة العراقية لتنفي��ذ القانون وتطبيق 

البرام��ج،أن كان هناك في الحقيقة إس��هام في الأس��اس، 

حيث اقتصرت مساعدتهم على شكل تخصيصات مالية 

صغيرة للغاية لاتمثل مغزى المساعدة على الإطلاق. 

وخلاصة القول، لقد كنت مقتنعا عند مغادرتي العراق 

بأن الظروف التي كن��ا نواجهها والتزامنا بالموارد المخصصة 

لن��ا، فإنه كان من الممكن لنا أن نس��تمر ف��ي القتال داخل 

منطقة العمليات على مدار المستقبل القريب. 
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